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实验室是教学、科研的重要基地，是进行实验教学、培养学生综合能力、传授实验知识、训

练多种技能和树立严肃认真的科学态度、实事求是的工作作风的场所.实验室的重要地位和作

用的发挥要通过教师和从事实验工作的实验技术人员来实现。实验技术队伍是高校的一支重

要队伍，实验技术人员同教师配合共同肩负着培养人才和科研成果两项重要任务.

�期以来，由于历史原因和一些主客观因素，重理论、轻实践，重课堂教学、科研，轻实验技

术管理的观念较深，尤其对实验室工作的地位和作用以及实瞌教学环节的重要性还缺乏足够

的认识，对实验队伍的建设等问题来引起足够的重视，实瞌技术队伍普遍存在数量不足，不太

稳定，专业技术比较薄弱等问题。下面就如何提高我校实验队伍建设发表烧见。

1 提高对实验室工作重要性的认识

大发明家爱迪生说过 "我生平从来没有做过一次偶然的发明，我的一切发明都是经过深

思熟虑和严格试验的结果"。我校对实验室工作的重要性达到一定的认识，把实验室列为独立

部门，实验课也成为一门独立的课程.但由于种种原因，还没有落实到其应有的位置。由于历史

原因，往往把实验室看作教学的后勤服务部门，管理部门也一直把实验室当作教学第二线，实

验技术人员常被称作"教辅"，即教学的辅助人员，再加上实验人员的学历大都比较低，就给人

这样的错觉，认为他们的工作是简单的，不需要较高的业务水平即可胜任，因而对他们的工作
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的重要性缺乏足够的认识。殊不知，在高等学校仅仅向学生通过课堂教学来传授知识是远远不

够的，理论是从实践中产生、靠实践来证明的，同样，人类学习和研究某一事物，不仅要靠别人

的观察和实践，而且要靠自己亲身接触该事物，这与"只背琴谱，不会弹琴，只看游泳，不会游

泳咱是同样的道理。 世界上许多有成就的科学家都深切体会到实验室的重要性，他们一生中

的大部分时间是在实验室度过的F世界上的许多科学成就是在实验室产生的。例如，在英国剑

桥大学的卡文迪许实验室里，麦克斯韦创立了电磁披理论、汤姆逊发现了电子并用它自制成气

体导电仪。学生只有通过自己动手来进一步理解课堂知识，并通过动手实践，学会用理论联系

实际的方法来观察问题、分析问题、解决问题，从而提高动手能力和解决实际问题的能力，为今

后参加工作打好基础。

2 建立实验人员导师负责制

我校实验室实行实验室主任负责制，由于实验室主任一方面有自己的教学和科研工作，另

一方面实验室主任有其自身专业方向，不可能对实验室所有课程都了如指掌，只能对实验室进

行一些行政管理等有关全局的方面考虑。所以选配一些有一定专业指导能力，有丰富实验教学

经验，又热心实验室工作和关心实验人员成长的中老年教师担任实验人员的指导教师，负责对

实验人员的政治思想、专业知识、实验技能、实验室管理等各方面的教育与培养，特别是大型精

密仪器，更应配备责任心强，具有高级职称的教师担当导师.建立实验人员导师制，有利于对实

验人员的管理和培养，使他们能很快胜任工作，并能挖掘潜力、提高工作效益.

3 加强对实验人员实施岗位培训

从宏观上讲，实验人员所从事的大都是后台工作，是"配角"，再加上对实验室工作的重要

性认识不足，把实验室的工作看作不太需要发挥聪明才智的简单劳动，因而院系一般只制订教

师的培养计划，很少制订实验技术人员的培养计划，或即使制订了实验人员的培养计划，也因

为"一个萝卡一个坑"，没有人来顶岗，脱不开身而放弃.因此，有计划、有步骤地做好实验人员

的岗位培训制度，并使之制度化，对培养又红又专的实验队伍，具有非常重要的意义.对基础较

好，又具有一定专业知识的实验技术人员，可着重培养他们掌握全面的和较高的实验技术F对

基础较差、起点较低的实验人员，可着重培养他们掌握基本的实验技能.此外，还可提供良好的

环境，让广大实验人员有机会进修，甚至能够全脱产进修。条件具备时还要培养多面手，定期轮

换工作岗位，进一步提高实验人员的全面知识水平。不仅一般人员要培训，对专职维修人员更

应进行高层次的业务培训，业务培训要舍得投资，直至脱产进修。

4 加强建立合理的实验人员岗位工作量制度

就我校目前的情况看，实验人员编制少、任务重。实验人员与学生的比例为1130，每个实验

人员每周要准备四五个班级的实验或上实验课，还负责一台大型精密仪器或小型公共设备的

使用、维修和保养。而根据教育部《全日制高等学校编制标准的暂行规定》中，实验人员及图书

①刘兴旺.1985.实验技术与管理.2(1)'61.实验技术与管理编篝委员会.
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资料和学生的比例为1115，按设备额是5万元配1名实验技术人员，实验人员位于应付工作量的

完成，无暇研究实验教学，提高实验教学质量。另外，近年来，由于原材料的涨价，仪器设备和化

学试剂等实验用品价格涨幅很大，而实验经费仍维持在前几年的水平，因而实验经费严重不

足。许多老化的设备不能及时更新，一些该掏汰的过时的设备还在使用，因而故障频繁，一些小

问题可以就地解决，但一些大型精密仪器的故障不得不到校外或出国维修，由于经费等问题，

往往得不到及时维修，不仅影响了正常的实验教学，加重了实验人员的工作量，也影响了实验

人员使用仪器的积极性，导致设备的巨大浪费，实验水平难发挥。

随着改革开放的深入，学校也实行按劳分配的原则，各人的所得与工作量挂钩，因而工作

量的制定关系到每个职工的切身利益。高等学校实验室的工作比较繁琐，既有理论联系实际培

养学生实际操作技能，验证分析科学理论，开发学生智力的实验教学工作，又要负责实验室目

常管理，仪器设备保养维修以及其它事务性工作。有些工作可以量化，有些难以量化，而一咪地

用具体数字来考核实验人员的工作标准，显然存在着不合理的弊病，严重影响实验人员的积极

性。根据高校教学、科研工作的需要和实验人员的工作特点，有必要建立一套适合于实验人员

的工作量制度，可从以下几个方面综合考虑z①根据不同类型的实验室区别对待，例如担任基

础实验室工作的实验人员其工作量就有别于担任专业实验室的实验人员F有的是定性实验、有

的是定量实验.②根据实验教学和科研工作的任务不同区别对待.例如在制订工作量时，对于

担任实验教学的实验人员来说，应考虑实验门数，个数和学生人数，而对于担任科研工作的实

验人员则应考虑每年参加科研工作的项目和具体任务等。③根据实验室建设和管理的眠贵不

同区别对待，如仪器设备的技术服务、技术管理、日常维修和后勤供应等。总之，在推行初期，由

于很难将实验室的全部工作包罗在内，在开始时所作规定不宜过细，所立标准不宜过高，使实

验人员有一点机动时间，灵活掌握，处理突发事情。

5 建立科研与教学实验相结合的制度

由于实验人员的学历往往较低，任务繁重，除完成教学实验外，很少有时间，也很少有机会

参加科研工作，因而业务水平难提高，论文少，特别是科研论文少，影响他们晋升高级职称，也

影响了实验人员开拓、创新能力的发挥，阻碍了实验技术水平向更高层次的提高。让广大实验

人员参与科研工作，对于教师来说，把教学科研带到实验室，给实验室提供了发展动力，同时，

也加强了与实验室的联系，增强操作能力。另 一方面，实验人员能帮助或替代教师做部分实际

操作，使教师有更多的时间深入钻研，有利于完成科研任务F实验人员在结合自己工作的科研

活动的实践中不断提高实验水平和业务能力，从而在自己的工作岗位上做出贡献，晋升高级职

称也比较容易。象人所共知的复旦大学电光源专家蔡祖泉教授，当年就是在实验里摘玻璃工艺

等的基础上不断取得成绩而萤声国内外。还有华东师范大学物理系的毛嘉亨高级实验师，也是

在实验室摘电子学项目因成绩突出而被授予高级职称飞

6 实验人员要发挥主观能动性

实验人员应充分认识到自己工作的重要性，树立积极为教学、科研服务的自我奉献精神.

②李万才等.1991.华东师范大学.158.华东师范大学印刷厂.
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努力工作，刻苦钻研，提高自身的实验教学水平，充实教学内容，改变以往实验课怕学生损坏仪

器、怕学生做错，给学生讲解过细，学生照章办事等现象，给实验课注入新的活力，通过启发式

的实验教学形式，激发学生的学习兴趣。象众所周知的一个中学生姆潘姆巳通过自己实践，发

现了牛顿冷却定律的不全面性，从而修改了牛顿冷却定律。 实践出真知，广大实验人员要树立

岗位成才的决心和信心，尽管现在还存在「些不如意的方面，但实验人员既要树立工作上的高

标准，又要有苦干实干精神，从现有条件出发，充分利用现有条件，通过挖掘潜力，改造设计实

验装置等方法，为实现"教育要面向现代化、面向世界、面向未来"尽自己的一份力量，要向"抓

斗大王"包起帆学习，岗位成才。实验人员的天地是广阔的，是大有作为的。

总之，提高教学质量和提高科学事业的进步，关键是人的因素，对实验室来说，技术队伍的

建设是最根本的建设，只有稳定实验人员的队伍，提高实验人员的水平，才能推动高校实验教

学事业向更高水平迈进，为国家多出人才、多出成果服务。


