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随着教育体制改革的深入发展，实验室和实验工作在高等教育中的重要地位和作用逐渐被人们所认识。

为了提高教学质量和科研水平， 我校1984年利用世界银行贷款， 引进了]EM-100CX n透射电子显微镜和

]SM-T300扫描电子显微镜及一些辅助设备。 1985年正式投入安装、调试和使用， 它不但初期投资昂贵， 而且

维持费和维修费均很高。近几年来， 电镜的故障率逐年提高，几次聘请专家检修所用去的维修费用，在学校支

出的各类仪器设备维修费中， 占)较大的比例。在学校缺乏足够财力维护大量大型精密仪器的情况下，如何本

着勤俭节约，提高投资效益， 做到少花钱， 多办事， 出成果;见成效，更加合理地使用电镜， 充分发挥精密贵重仪

器的使用效益(王修斋， 1988)，是我校电镜窒管理体制改革的重要内容。本文意在结合我校电镜室的初步实

践，提出几点改革的设想和措施，以进一步推动今后电镜室的工作。

l 推广电镜技术，延长电镜的使用寿命

电子显微镜的使用不仅投资大，而且技术要求高， 怎样正确地用好、管好这种大型精密仪器， 是急需解决

的一个新课题。为了充分发挥电镜的投资效益， 我们强调:不要怕把电镜用坏，而是怕把电镜放坏。电镜利用

率的高低是衡量投资效益的重要标志， 因此在电镜及设备的性能处于优势阶段时，需要大力做普及和推广电

镜技术工作，积极鼓励教师、学生和科研人员使用电镜，但电镜的使用并不象生物显微镜那样容易掌握，其制

祥和操作过程较为复杂， 若使用者操作不当，也可能使电镜产生故障或损坏。为此，只有让使用者充分了解电
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(1) 王修斋，1988。实验技术与管理。实验技术与管理，5(1) :3-5。
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镜的性能，初步掌握电镜的操作技能，合理地使用，规范的操作，才能够延长电镜及设备的使用寿命，进一步保

持电镜及设备的正常运转，达到降低电镜的维修开支的目的。举办电镜技术学习班，建立和完善电子显微镜室

的规章制度，建立上机证，是保证电镜及设备完好率的有效途径和前提。

2 建立合理的电镜服务收费标准和制度

在确保完成校内教学、科研任务的前提下， 挖掘潜力， 加强实验室管理， 搞好开放服务(姚锡惠，1988)， 也

是为促进教学和科研工作起到积极作用的有效做法 。 由于电镜的使用需要有足够的维持费，以往， 我校电镜室

的电镜基本上是无偿使用和免费提供服务，电镜室的工作人员在提高电镜及设备的效益方面，曾做过不少的

努力，推行过收费制，但由于诸多原因，加之学校仪器设备部门所有的观念根深蒂固，其收效甚微，收费的阻力

可想而知。而用于电镜观察样品的制样药品，如固定剂饿酸的价格一涨再涨，由原来的几十元猛涨至几百元，

电镜室资金短缺的问题日益突出，为了缓解这个矛盾，我校电镜室自1994年起，重新制定了电子显微镜的使用

规则，完善电镜使用的收费标准，使用户感到合情合理，愿意接受。这样，不但能够更加合理地实行电镜及设备

的统一使用，而且能够控制和调节电镜的制样药品，使电镜及设备不致滥用。为了进一步提高电镜的利用率和

投资效益，争取更多的用户，我们对校内及兄弟院校的科研人员实行收费标准的70%优惠协作，并实施加班开

机，真正做到物尽其用。

3 加强责任心，提高业务水平，提倡自检自修

我校电镜室管理技术人员业务水平的高低，直接影响到电镜室的正常开展。电镜及设备耐用期的长短，在

很大程度上取决于日常的维护保养。由于电镜是一种集复杂性、先进性于一身的大型精密仪器，为了保证电镜

的顺利运行，作为电镜室需要配备一支高水平的维修力量，我们把立足点放在自力更生的基点上，提倡自检自

修。就我校电镜室而言，在仅有两名技术管理人员的情况下，在缺乏专业培训的同时，要接受电镜及设备的维

修工作，的确有较大困难，而我校的电镜及设备的使用期己有10年，倘若电镜一旦发生故障，邀请外商代表或

专家来校检修， 每次的食、宿、差旅及技术费�则几百美元， 多则几千美元， 为了节省学校的维修开支，必须充

分重视电镜室工作人员的能动性，自已动手，排除故障，在实践中边学边干，摸索出一套电镜及设备的维修经

验。但提倡自检自修的首要条件是应具有一定的电子理论基础和实际动手能力，还应充分熟悉电镜及设备的

工作原理和检修电路，在自身没有绝对把握维修的情况下，坚持聘请专家进行检修。近几年来，在电镜室管理

技术人员的努力下，自行检修了扫描电镜、临界点干燥仪、超薄切片机、透射电镜自动循环水箱等一系列产生

的故障。这样做，不但及时安排教学、科研使用电镜，而且还为学校节省了大量的维修开支。虽然提倡自检自修

带有一点冒险精神，但是可以锻炼自身的判断能力和检修水平，为今后的工作打下基础，何乐而不为。

4 立足增收节支，逐步做到一专多能

电镜的使用是一项耗资、耗时、耗电的技术工作，因此为维持电镜的正常运转，只有采取统筹安排、多方集

资的收费办法来提高电镜的使用效益。为了把用于电镜制样的费用降低到最低限度，我们通过一些实验技术

的改进，来降低成本，由于用于扫描或透射电镜观察的一些生物、医学样品的制样，普遍采用戊二醒和俄酸进

行双重固定， 其中饿酸试剂全系进口， 最小包装的价格也较高，为减少对贵重药品和材料不必要的消耗， 通过

一些实验技术的改进，在保证制样质量的前提下，尽可能实行药品的统一调配、统一固定，这样既减轻了用户

(2) 姚锡惠，1988，实验技术与管理。 实验技术管理，以4) :41一位。
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的经济负担，又降低了制样成本，从而满足专业研究人员希望在得到电镜观察结果的同时，减少交纳费用的日

的;提高了电镜及设备的利用率。与此同时，我们可以利用掌握的技术，发挥专业特长，在教学、科研任务的空

隙时间，在电镜及设备的利用率处于低谷阶段时，为其它各实验室的仪器、电器等，开展维护、维修业务。虽然

这些工作并不是本职工作，但是能够帮助他人解决维修困难的问题，并充实了电镜室管理人员的工作量。这样

做的目的一来可以解决人浮于事的现象，二来能把收取的维修经费，进一步用于电镜室的其他开支或辅助设

备的维修保养，达到取之于室，用之于室的目的。我们设想是否还可以通过其他途径，如开发某些产品来获得

一定的收入，解决电镜室资金短缺的问题，改变过去我校电镜及设备→旦出了问题，就打报告向学校管理部门

反映情况，伸手要钱的简单做法。

5 小结

以上是我校电镜室对电镜及设备的技术管理、使用中改革的点滴体会，在如何提高电镜及设备的利用率、

技资效益、完好率与技术开发工作等方面，还有许多问题有待我们去研究和探索。总之，必须把大型精密仪器

及设备的管理摸式从封闭观念转变为开发观念;从怕仪器用坏转变成广为使用仪器的观念;从单项服务转变

到全程服务的观念;从只管物转变到人与物统-管理的观念;从贪便求外力转变到勤俭节约、积极进取的观

念。最终达到以机养机、提高投资效益的真正曰的。


